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Weitsichtige sparen langfristig

Total Cost of Ownership als Chance fiir deutsche Maschinenbauer

Die Untersuchung von Kostensenkungsprojekten im Maschinen- und Anlagenbau zeigt deutlich, dass
das hohe Lohnniveau hierzulande nur zum geringsten Teil die Ursache fiir den Mehrpreis deutscher
Markenware ist. Vielmehr investieren Entwickler grofie Summen in Qualitiit und Zuverldssigkeit der

Produkte. Wer dabei die Lebenszykluskosten im Blick hat, kann langfristig sparen

=N DEUTSCHLAND entwickelte und
produzierte Maschinen und Anlagen ge-
nieflen weltweit den Ruf hochster Perfor-
mance, Qualitit und Zuverldssigkeit.
Durch straffes Zielkostenmanagement im
Entwicklungsprozess konnen inzwischen
bereits viele Hersteller auch preislich Al-
ternativen, z.B. zum ferndstlichen Wett-
bewerb, fiir ihre Kunden entwickeln.

Die Lebensdauerkosten sind
wichtiger als der Anschaffungspreis

Am Ende einer Beschaffungsentscheidung
stehen noch viel zu hiufig die reinen Be-
schaffungskosten im Fokus — auch wenn
im spiteren Betrieb die Folgekosten explo-
dieren (Bild 1). Gerade Anwender,diehoch-
komplexe Maschinen preisgiinstig iiber
Internet-Auktionen beschaffen, sind mit
rein technischen Argumenten nur schwer-
lich eines Besseren zu belehren. Einige An-
wender wie DaimlerChrysler sind dagegen

lingst dazu tibergegangen, Kaufentschei-
dungen auf Basis von TCO (Total Cost of
Ownership)-Vergleichskalkulationen vor-
zunehmen. Solche TCO-Entscheidungs-
verfahrenim Einkauf der Endanwender ste-
cken heute noch bei vielen Produzenten in
den Kinderschuhen, werden sich aberin Zu-
kunft enorm ausweiten. Die Kunden wer-
den immer weitsichtiger und entscheiden
immer weniger nur nach dem Kaufpreis.
Doch die deutschen Maschinen- und
Anlagenbauer tun noch viel zu wenig, um
die wirtschaftlichen Vorteile ihrer Produk-
te offensiv zu vertreten und den Kédufern zu
verdeutlichen. So wird der Kundennutzen
deutscher Investitionsgiiter zwar in Form
technischer Parameter verdeutlicht, aber
nur selten auch in Form einer Kalkulation
des geldwerten Kundennutzens. Die Ursa-
che hierfiir ist hiufig bereits im frithesten
Entwicklungsstadium von Maschinen und
Anlagen zu finden. Die Entscheidung fiir
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den Einsatz von sehrhochwertigen und teu-
ren Maschinenkomponenten wird in der
Regel von den Ingenieuren auf Basis der
technischen Performance getroffen.

Mit dem richtigen Werkzeug sind

die Kosten einfach zu kalkulieren

TCO-Kalkulationen werden aber im Ent-
wicklungsstadium praktisch nie angestellt,
obwohl gerade ein TCO-Kostenvergleich
von hochwertigen Zulieferteilen mit min-
derwertigen Alternativkomponenten die
Auswirkungen der Entscheidungen trans-
parent und verstandlich macht. In den Ent-
wicklungsabteilungen sollten aber nichtnur
die Herstellkosten, sondern vielmehr die
Gesamtkosten einschliefflich der Folgekos-
ten kalkuliert werden. Untersuchungen in
der Automobilindustriehaben ergeben, dass
etwa 85 % der gesamten Lebenszykluskos-
ten einer Maschine bereits mit Abschluss
von deren Konstruktion festgelegt sind.

ZulieferMarkt September 2007

>



AN |

Pfaff-silberblau Hebezeugfabrik GmbH & Co. KG

AuBere Industriestrale 18 - 86316 Friedberg / Germany
Phone +49 /8 21 /78 01-0 - Fax +49 / 821 / 78 01-299

antriebstechnik@pfaff-silberblau.de - www.pfaff-silberblau.de

Spindelhub-
element SHE

In 14 verschiedenen
Baugrolten erhaltlich
mit Hubkraften von
5- 2000 kN

Hochleistungs-
Spindelhub-
element HSE

In 9 verschiedenen BaugréRen
erhaltlich mit Hubkréften von
5-1000 kN

In 9 verschiedenen Bau-
grolen erhaltlich mit Hub-
kraften von 2,5 - 500 kN

e =
Teleskop-
hubsidule PHOENIXX
Erhéltlich als ein- und zwei-

stufige Ausfiihrung mit Hub-
kréften von 5 - 25 kN/einstufig
und 10 kN/zweistufig

Unsere Techni

AUTEGY |

ALLTEC Antriebstechnik GmbH
Ein Unternehmen der Pfaff-silberblau Gruppe

Ochsenbrunnenstralle 10 - 74078 Heilbronn / Germany
Phone +49 /7131 /28710 Fax +49 /7131 /2871-11
info@alltec.de - www.alltec.de

- Ihr Vorsprung!?

1
|

KOSTENMANAGEMENT

B Low-Cost Maschine
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Total Cost of Ownership (TCO) =
€| kumulierte Kosten fiir Beschaffung, Personal, Energie,
Entsorgung, Produktionsausfall, Wartung und Instandhaltung

~1 Low-TCO Maschine (LOEWE)

Jahre

Bild 1. Innerhalb von zehn Jahren spart die an den Lebhenszykluskosten orientierte Auslegung der

Maschine fast 500 000 Euro

Die Entwickler und Konstrukteure im
Maschinen- und Anlagenbaubesitzen heu-
te kaum Werkzeuge zur Kalkulation von
Lebenszykluskosten. Auch fiir die Con-
troller der Maschinenhersteller sind TCO-
Kalkulationen zumeistabsolutes Neuland.
Aus diesem Grunde hat ProWerk seinen
Kostennavigator, der bereits erfolgreich in
diversen Kostensenkungsprojekten des
Maschinenbaus eingesetzt wird, zum
TCO-Navigator weiterentwickelt. Dieses
Werkzeug bietet Entwicklern und Kon-
strukteuren siamtliche Hilfsmittel zu Pro-
gnoserechnungen und Vergleichskalkula-
tionen von Lebenszykluskosten einzelner
Bauteile und Baugruppen bis hin zu gan-
zen Maschinen oder Produktionsanlagen.
Nebenbei liefert der TCO-Navigator dem
Vertrieb und dem Marketing der Maschi-
nenhersteller eine Fiille von gewichtigen
Verkaufsargumenten.

Verbundprojekt vieler Firmen
belegt das Einsparpotenzial

Die beschriebenen Zusammenhinge wur-
den jetzt bei der Entwicklung einer Werk-
zeugmaschine erstmalig praktisch nach-
gewiesen. Im Rahmen eines vom Bundes-
ministerium fiir Bildung und Forschung
geférderten Verbundprojekts mit den Fir-
men Gildemeister, Siemens, ProWerk so-
wie mitdem Produktionstechnischen Zen-
trum Hannover wurde erstmalig schonim
frithen Entwicklungsstadium einer Pro-
duktionsmaschine Design-to-TCO be-
trieben — anstelle von Design-to-Cost wie
sonst tiblich. Dabei wurde unter stindi-
gem FEinsatz des TCO-Navigators eine
Low-TCO-Werkzeugmaschine realisiert.

So wurde zum Beispiel die gesamte an
Werkzeugmaschinen tibliche Hydraulik,
die als einer der grofiten Kostentreiber zu
betrachten ist, durch elektromechanische
Baugruppen ersetzt. Das Ergebnis ist ver-
bliiffend. Die so entstandene Maschine ist
zwar im Kaufpreis geringfiigig teurer als
bei herkommlicher Konstruktion, aber in
der Betriebsphase erheblich giinstiger als
eine vergleichbare Low-Cost-Maschine.
Nach neun Jahren sind die prognostizier-
ten Einsparungen sogar hoher als der ge-
samte Anschaffungspreis der Maschine.

Ein weiteres Beispiel fiir die Wirkung
von TCO-Vergleichskalkulationen im frii-
hen Entwicklungsstadium der Low-TCO-
Werkzeugmaschine: Einer iiblichen Bau-
grofle der Lieneareinheit fiir die X-Achse
wird eine tiberdimensionierte Alternative
ineiner TCO-Vergleichskalkulation auf Ba-
sis von Herstellerangaben gegentiberge-
stellt. Bereits nach rund 3,5 Monaten unter-
schreiten die statistischen Folgekosten die-
ser groferen Fithrung die der bisher
tiblichen Fiithrung aufgrund der geringe-
ren Fehler- und VerschleifSkosten. Fazit:
Aufgrund des gewaltigen Einsparpotenzi-
als bei den Endkunden werden trotz an-
fanglicher Mehrkosten zukiinftignur noch
die schweren Ausfiihrungen der Fithrun-
gen eingesetzt. Auf Basis einer reinen Kos-
tenbetrachtung wire eine solche Entschei-
dung niemals moglich gewesen. m
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